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Kuntajakomuutoksen viisi (5) toiminta-askelmaa

q

m 3. Yhdistymisesta paattaminen

m 2. Varsinaisen kuntajakoselvityksen tekeminen

1. Yhdistymisen edellytysten selvittaminen (esiselvitys)
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Kolme keskeista kysymysta

kuntaliitokselle...

1.

Saadaanko tehtya paatokset
tulevaisuuden kannalta
riittavan suuresta
kuntaliitoksesta?

(yhdistymisesta paattaminen)

2.

Varataanko kuntaliitoksen
valmisteluun riittavasti
resursseja?

(aikaa, rahaa ja tekijoita)

(yhdistymisen valmistelu)

3.

Kyetaankd sailyttamaan
riittava tahtotila ja
yhteisymmarrys kunta-
liitoksen eri vaiheissa,
jotta muutosprosessi saadaan
etenemaan sujuvasti?

(yhdistymisesta paattaminen -
valmistelu - toteuttaminen)




PARAS-ARVIOINTITUTKIMUSOHJELMAN (ARTTU)

TUTKIMUSKEHIKKO

1. UUDISTUKSEN TOIMEENPANON
SUUNNITTELUVAIHEEN ARVIOINTI

SM Kilpailuttama osio
LAPIN YLIOPISTO

6.YHDYSKUNTA-
RAKENTEEN TOIMIVUUS

TEKNILLINEN KORKEAKOULU, YTK

5. HENKILOSTO

TAMPEREEN YLIOPISTO,
TYOELAMAN TUTKIMUSKESKUS

4. PALVELUT

KUOPION YLIOPISTO
JOENSUUN YLIOPISTO

Muita mahdollisia
erillistutkimuksia

2. TALOUS

TAMPEREEN YLIOPISTO,
TALOUSTIETEIDEN LAITOS

3. DEMOKRATIA
JA
JOHTAMINEN

ABO AKADEMI &
KUNTALIITTO

UUDISTUKSEN KIELELLISET

VAIKUTUKSET
SSKH VID HU ym.



Yhdistymisen valmistelu ja toteuttaminen

Muutoksen
suuruus
valtakunnallinen paikallinen 1
ARTTU ARMI
\ V4 Yhdistymissopimus

Seuranta,
arviointi ja

Valmistelun
palautteiden ja toteut_u k_sen
antaminen resursoiminen

N S ] \ /

Poliittinen
yhteisymmarryksen
vaaliminen

Henkiloston
mukana olo

Muutoksen
johtaminen
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Tutkimuksen, seurannan ja arvioinnin (ARMI) aihealueet Salon monikuntaliitoksessa

1.
HENKILOSTO

2.
DEMOKRATIA

SUOMEN KUNTALIITTO: Tutkija- ja kehittagjaryhma

A. B. C.
\ Yhdistymisen | Yhdistymisen Aluetoimikuntien

selvitysvaiheen| valmisteluvaiheen| (5) avustaminen
analysointi reaaliaikainen hyvien toiminta-
15.10.07-15.1.08| seuranta, arviointi| kaytantodjen ke-
ja palautteiden hittamisessa
antaminen

D. Yhdistymisen toteutusvaiheen reaaliaikainen
seuranta, arviointi ja palautteiden antaminen

6.
KASVUN HALLINTA

S 4.
VIHERKAUPUNKI-IDEA JA ELINKEINOT, TYOPAIKAT
YHDYSKUNTARAKENNE JA ELINKEINOPOLITHKKA
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Valmisteluvaiheesta kuusi (6) palautetta kolmen kuukauden véalein

YHDISTYMISEN VALMISTELUVAIHE

A {k A ﬂk A a

6. palaute

31.1.2009
(11-12/2008)

5. palaute

28.11.2008
(8-10/2008)

4. palaute

29.8.2008
(5-7/2008)

3. palaute

31.5.2008
(2-4/2008)

2. palaute

29.2.2008
(11-1/2008)

1. palaute

30.11.2007
(8-10/2007)

Seurannan tukiryhméan koostumus (yht. 9 jasenta)
- Valmistelutoimikunta/jarjestelytoimikunta (3) Jorma Elovaara, Katri Karimo ja Reijo Tuominen
- Kunnanjohtajat (2) Matti Rasila ja Pentti Vanhatalo

- Henkilstdjohtajat (1) Kai Saarimaa

- Henkiloston edustaja (1) Marjo Ekman / Antero Leppéanen

- Paasihteeri (1) Tommi Tuominen

- Suomen Kuntaliitto, kuntakehitys- ja tutkimusyksikkd (1) Arto Koski

Seurannan tukiryhman tehtavat:

1. Palautetta arviointitydn tekemisen avuksi

2. Palautetta arviointityon tuloksista ja johtopaatéksista

3. Palautetta keinoista edistda yhdistymisen valmistelua ja toteutusta
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Kokonaisarvosana
siihenastisesta
valmistelusta

Mihin seikkoihin
pitaisi kiinnittaa Valmistelujen

huomiota seuraavan eteneminen
3 kk:n aikana / (8 asiakohtaa)

1. palaute
30.11.2007
(8-10/2007)

Siihenastinen Yhdistymis-
tiedotus ja sopimuksen
viestinta pitavyys
(5 asiakohtaa) (4 asiakohtaa)
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Suomen Kuntaliitto, kuntakehitys- ja tutkimusyksikkd 5.12.2007. Kysely 13.11.2007 valmistelutoimikunnan jasenille ja
muutosjohtajille uuden Salon valmistelun etenemisesta koskien ajanjaksoa elokuusta lokakuun loppuun (VI11-X/2007)

1. Kokonaisarvosana uuden kunnan tahanastisesta valmistelutytsta
elo-, syys- ja lokakuun (2007) aikana:

Valmistelutoimikunta Muutosjohtajat
(20 vastausta 27:sta = 74 %) 10 (11 vastausta 14:sta = 79 %)
[lkm lkm
9 9
8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0
10 9 8 7 6 5 4 10 9 8 7 6 5 4
arvosana arvosana
(1) Kahdessa vastauksessa 7,5 22233 ¥Hgg§§g xgg%gﬂtggggg gg
'r Kuntaliitto Keskiarvo: 7,0 Keskiarvo: 6,9
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Vastaajien perusteluita
kohdan 1 kokonaisarvosanalle

I. Alku aina hankalaa

- Uusi on aina uutta ja vaatii
aikaa, etta ldydetaan yhtei-
set toimintatavat. Elokuu
oli vield lomakautta.
Valmisteluja ei saatu heti
kunnolla liikkeelle.

II. Toimivalta epaselva

-Jarjestelytoimikunnan
toimivaltakysymysten
selvittamiseen kului paljon
aikaa.

[ll. Puoluepolitiikasta
jannitteita

- Valmisteluty6hon on tullut

mukaan puoluepolitiikkaa,

mika hankaloittaa yhteisym-
marryksen saavuttamista.

- Valmisteltavien asioiden

V. Kokonaisuutta vaikea
hahmottaa

kokonaisuutta pitaa selkiyt-
taa.
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2. Vastaajien luonnehdinnat valmistelujen tdhéanastisesta etenemisesta

A. Valmistelutoimikunnan jasenet (20 vastausta)

. VT:n kokousten asioiden valmistelu

. VT:n kokousten tydskentely ja paatoksenteko
. Strategiatyo

. Kaupungintalohanke

. Toimialajohtajien sisaisen haun jarjestaminen

o o~ W N P

. Yleishallinnon johtavien virkojen sisdisen haun
jarjestaminen
. Organisaation toimialarakenteen valmistelut

\l

8. Henkilostdasioiden valmistelut
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arvosana keski-
10 9 8 7 6 5 4 arvo
0o|lof1 6|4 |1]]|862
0| 1|6wO| 4|0 7.2
0|2|@|3|3[0]|2¢) 7,
0| 2@4|@) 220|721
1(3@was|®|5]1|0]|]|70
o|lo|4|4|(®|5]|1]]|863
0| 2|®Fs|5|2]1]]|65
0|3|@)3|1|2]|0]]|76

Oz tyypillisin arvosana

(1)
(2)
3)
(4)
()

Yhdessa vastauksessa 7,5
Yhdessa ei vastausta

Yhdessa vastauksessa 8,5
Yhdessa vastauksessa 8,5
Yhdessa vastauksessa 7,5




2. Vastaajien luonnehdinnat valmistelujen tdhé&nastisesta etenemisesta
B. Muutosjohtajat (11 vastausta)

arvosana keski-

10 9 8 7 6 5 4 arvo
1. VT:n kokousten asioiden valmistelu 00 2 @ 3120 6,5
2. VT:n kokousten tydskentely ja paatoksenteko O| 0| 3| 2 @ 110 6,6
3. Strategiaty6 0] 0 @ 211101 7,3
4. Kaupungintalohanke 01 @ 21 1|1]0 7,5
5. Toimialajohtajien sisdisen haun jarjestdminen 0| 1| 3|1 @ 1|0 6,8
6. Yleishallinnon johtavien virkojen sisdisen haun ol 11111 @ 2 | 2 6.0

jarjestaminen ’

7. Organisaation toimialarakenteen valmistelut 0| 2 @(l) 112|111 6,4
8. HenkilGstbasioiden valmistelut ol 21 4 @ ol11l o0 75

O= tyypillisin arvosana

(1) Yhdessa vastauksessa 7,5
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|4

5. Mihin seikkoihin tulisi kiinnittdd huomiota seuraavan
kolmen kuukauden aikana, jotta uuden kunnan
valmistelu etenisi mahdollisimman hyvin
(vastaajilta avoimet kommentit)

I. Valmistelun tehosta-
minen

- Valmistelutoimikunta kes-
kittyy vain olennaiseen

- Toimeksiannot tasmallisesti

- Paatoimista valmisteluhen-
kilokuntaa tarvitaan lisaa

- Muutosjohtajien roolin sel-
kiyttaminen

- Muutosjohtajille ja toimiala-
johtajille selvét vastuualueet

- Toimialojen valmisteluun
my0s henkil6stdo mukaan

- Toimialajohtajien tueksi on
valittava rohkeasti alaisesi-
miehiéd

- Henkil6stdon valmisteluun
selkeat tehtavaksiannot

- Vahemman kokouksia —
enemman toimintaa!

- Tiimitydskentelya jatketaan

II. Yhteishengen lujitta-
minen

- Poliittisten ryhmien kesken

- Luottamushenkildiden ja
muutosjohtajien kesken

- Kuntien kesken

- Yhteisten tavoitteiden sel-
kiyttaminen

-Tarvitaan rakentavaa yhteis-
tyota

- Kuntalaisille oma tiedotus-
kanava

I1l. Kokonaisuuksien
hahmottaminen

- Periaateratkaisut ensin ja
yksityiskohdat vasta sen
jalkeen

- Kuntastrategiaa lahdetaéan
toteuttamaan heti kun se
valmistuu

- Kaikki alueet ja kaikki
asukkaat otetaan huomioon

- PA&dhuomio organisaatio-
rakenteeseen ja henkilost6-
suunnitelman tekemiseen

- Pitda paasta kiinni palve-
lujen jarjestamiseen

- Uuden Salon markkinointiin
on syyta ryhtya panosta-
maan
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Uuden Salon valmistelussa ovat korostuneet (siniset ympyrat)
ja nyt korostumassa (keltaiset ympyrat)

Kuntastrategia

Jarjestely-
toimikunnan
toimivalta-
kysymykset

Henkilosto

Organisaatio)
toimialajohtaja
ja yleishallinnon
johtavat virat

VI11/2007 1/2008 IV/2008
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Seurantaa, arviointia ja korjausliikkeita tarvitaan, jotta keinuesimerkki ei toteudu!

Tallaista siita suunniteltiin...




Tallainen siita tehtiin...




Tallaiseksi se korjattiin!




Kyetaanko
sailyttdméaan
riittava tahtotila ja
yhteisymmarrys
kuntaliitoksen
eri vaiheissa,
jotta muutos-
prosessi
saadaan
etenemaan
sujuvasti?




