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Benjamin Pirkkiö & Pasi Satokangas (2008).
Rovaniemen kaupungin ja Rovaniemen maalaiskunnan yhdistymisen vaikutusten arviointi. 354 s.

Luottamushenkilöiden näkemykset kielteisimmistä vaikutuksista

Teema / kielteiset vaikutukset lkm

1. Kunnallisen demokratian heikentyminen

2. Sopimusohjausjärjestelmän puutteet

3. Kylien aseman heikentyminen / asutuksen keskittyminen

4. Henkilöstön selkiytymätön työnjako

5. Virkamiesten vallan kasvu
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9

8

7
(s. 255)

”Yhdistymisen vaikutusten arviointi toteutettiin, kun kuntafuusíosta oli kulunut
vajaa kaksi vuotta. Tämä aika on liian lyhyt kaikkien vaikutusten havaitsemiseen
ja toteutumiseen. On muistettava, että toimenpiteiden kielteiset vaikutukset koetaan
huomattavasti herkemmin kuin myönteiset. Näin etenkin, jos suhtautuminen yhdis-
tymiseen on ollut negatiivista jo ennen sen tapahtumista.” (s. 267) 
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Kaj Zimmerbauer & Antti Sartenoja  (2008).
Hallinto ja lähidemokratia Seinäjoen ja Peräseinäjoen kuntaliitoksessa 2008. 28 s.

Peräseinäjoella kuntaliitos ei ole vähentänyt halukkuutta seurata omaan 
alueeseen liittyvää päätöksentekoa tai osallistua siihen. Kyselyyn vastanneista (574) 
52,5 % koki, että halukkuus osallistua päätöksentekoon tai seurata sitä on kasvanut 
kuntaliitoksen myötä (s. 25).

Peräseinäjoen asukaslautakunnan rooli ei ole ollut niin vahva kuin se olisi voinut olla. 
Sen olemassaolo on kuitenkin tärkeä jo symbolisesti, ja se on toiminut täydentävänä
kanavana lähidemokratian toteuttamisessa (s. 27).

Kuluneen kesän ai-
kana on virinnyt val-

takunnallinen keskus-
kustelu alueellisista
toimielimistä. Eri-

tyisesti professorit
Hannu Katajamäki ja
Eero Uusitalo ovat

olleet aktiivisia.
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Mitä tapahtuu 105 päivän
kuluttua 1.1.2009?

Pelaako hallinto? Pelaavatko palvelut?

Tietääkö henkilöstö,
missä ovat muut 

palvelut, jotta osaa-
vat opastaa kunta-

laisia?

Tietävätkö kaikki 55 000
asukasta, mistä he
saavat palvelunsa?
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Viisi (5) tärkeätä lähtökohtaa

Yhdistymis-
sopimus

Talous

Palvelut
Kansalais-

vaikuttaminen
(demokratia)

Kunnan
strategia

Y T

PD

S

Kunnan strategialla
on tärkeä toimintaa
ohjaava merkitys,
sen vuoksi se on 
sijoitettu kaavion 

keskelle.
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Strategiatyön vaiheet

2007 2008 2009 2010

Yhdistymissopimuksen
strategialinjaukset

Järjestelytoimikunnan
strategialinjaukset

Uuden valtuuston
strategia

Uuden valtuuston
strategiatyö olisi hyvä

käynnistää heti kun
uusi kaupunginjohtaja

aloittaa työnsä.

Kuntalaisten saami-
nen mukaan uuden

Salon strategiatyöhön
on äärettömän

tärkeää.
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Suomen suurimmat valtuustot vuonna 2009

On todennäköistä, että
osa tulee olemaan sitä
mieltä, että 75 jäsenen 

valtuusto on liian suuri. 
Voiko olla niin, että
vain helsinkiläiset 

osaavat toimia isossa 
valtuustossa?!   

Helsinki 85
Jyväskylä

Kouvola

Rovaniemi

Salo

Lappeenranta

Espoo

Tampere

Turku

Vantaa

Oulu

75
75

75

75

71

67

67

67

67
67

Kunta Valtuutettuja

On tärkeätä sopia
valtuustotyöskentelyn,
hallitustyöskentelyn ja
lautakuntatyöskentelyn
pelisäännöistä ja tehdä

aika ajoin arviointeja
niiden työskentelystä
ja kehittämistarpeista.

Kuntajakolain 24 §:n perusteella määrätty valtuusto 
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Kuntaliitostyytyväisyyden vaihtelu
Hyvä

Yhdistymisen toteutuksella 
voidaan vaikuttaa 
notkahduksen syvyyteen ja 
nousukulman jyrkkyyteen.

Valmisteluvaihe Toteutusvaihe Toteutusvaihe
Heikko

v. 2008 v. 2009 v. 2010

Koskaan tätä ennen, eikä
koskaan tämän jälkeen 

yksittäisellä kunnan 
työntekijällä ja luotta-
mushenkilöllä ei ole 

Salossa niin ratkaisevan 
tärkeää roolia kuin tulee 
olemaan vuonna 2009!  

Kokemuksista viestittävät:
1. Kunnan asukkaat
2. Kunnan luottamushenkilöt
3. Kunnan työntekijät
4. Tiedotusvälineet
5. Tutkijat
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